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Presentacion

En este taller de dos dias, Eugenio Molini compartira |la practica a la que
ha llegado tras 35 anos disefnando y facilitando procesos de elaboracion
estratégica y transformacion en organizaciones que operan en la complejidad.

La propuesta no es un metodo paso a paso. Es una manera de trabajar que
permite intervenir en el sistema con mas precision, avanzar con realismoy
crear las condiciones para que emerja un futuro mas coherente con lo que la
organizacidon necesita ahora.

Tres principios guian todo el enfoque:
* La forma en la que creamos el futuro es el futuro que creamos.
 Empezamos donde estamos y vamos a donde podemos.

 El siguiente paso con sentido aparece en la ilusidon o en la frustracion.
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Qué trabajaremos

Una forma distinta de disenar la estrategia.

Exploraremos cOmo intervenir en sistemas vivos, donde la
linealidad clasica (definir-planificar-ejecutar-medir) no basta
para crear movimiento.

Trabajaremos coOmo leer el momento presente, como identificar
condicionantes y cOmo avanzar sin forzar.

Presencial - Bilbao



EMANA

El Futuro que Creamos: Intervenciones Estratégicas para Organizaciones en Cambio

Los 8 modulos de intervencion

A lo largo del taller conoceras ocho modulos que pueden combinarse en cualquier proceso de elaboracidon estratégica o transformacion.
Mas que herramientas, son modos de intervenir que permiten crear procesos ajustados al sistema, sostenibles y coherentes:

e Task-Forces (Cuadrillas, Equipos de Tarea)

* Think-Tank (Grupo de Diseno)

e Community of Practice (Comunidad de Practica)

e Train-in-Change (Capacitacion Estratégica)

e Simu-Real Prototyping (Laboratorios de Prototipado)
 Net Weaving (En-red-ando)

» Executive Coaching

 Network Analysis (Analisis de Redes)
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Los marcos conceptuales que sostienen la
practica

Para usar estos modulos con prudencia y coherencia, profundizaremos
también en los marcos conceptuales que los articulan. Estos andamiajes
ofrecen un suelo firme desde el que intervenir con intencion y claridad:

* Cynefin, para comprender la naturaleza del contexto y elegir decisiones
acordes.

» Teoria de Condicionantes (Constraints), para intervenir sin forzar el sistema
mas alla de lo que puede sostener.

* Teoria de Redes, para leer dinamicas, vinculos y patrones que determinan la
posibilidad real de cambio.
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Que te llevaras

* Una mirada mas fina sobre como funcionan los sistemas en complejidad.
* Un modo de disefar procesos estratégicos que no depende de plantillas.

* Mayor capacidad para identificar el “paso con sentido” en cada momento del
Proceso.

 Claridad para combinar los diferentes modulos de intervencion segun el
contexto.

* Recursos para sostener conversaciones estratégicas con equipos, direcciones
o clientes.

* Criterios para intervenir con prudencia, intencion y coherencia sistémica.
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Dirigido a
» Profesionales de la facilitacion y la consultoria que ya disefian y

acompanan procesos estratégicos.

 Lideres de equipos y responsables de unidades que quieren moverse
con mas claridad en entornos inciertos.

* Profesionales de personas, cultura, innovacion o transformacion
organizacional.

* Coaches organizacionales y sistéemicos que buscan ampliar su
mirada con marcos conceptuales solidos.

» Personas con experiencia que desean intervenir con mas coherencia,
menos control ilusorio y mayor sensibilidad al sistema.
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Docente

EUGENIO MOLINI

Ha trabajado como consultor en Gestion del Cambio desde 1989. Su
mision es “cambiar la forma de cambiar”, aumentando el impacto de los
procesos de cambio, al mismo tiempo que disminuyendo el daio que
causan en personas, organizaciones y entorno socio-ecologico.

Disefa y facilita procesos de cambio estratégico. Lo central en su trabajo
es concebir las organizaciones mas como redes que como estructurasy
organigramas.

Ha trabajado en gran parte de Europa, especialmente en Suecia y Espaia.
También ha trabajado en USA, Africa y América Central. Ha trabajado en
el ambito de la empresa, organizaciones publicas y de la sociedad civil, a
escalas multinacional, nacional y local.

En el 2023 decidid jubilarse pero no retirarse de la vida activa. Sigue
trabajando en proyectos interesantes y enseiando su “legado”.
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FECHAS:

Fechas: 24 y 25 de abril de 2026 ABRIL 2026

* Horario: de 9:00 a2 14:00 hy de 15:30 a 18:00 h. : 5 Z 4 c

e Lugar: Hotel Hesperia Bilbao. Campo de Volantin Pasea-

lekua, 28, 48007 Bilbao, Bizkaia (mapa) 6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 @ @ 26
27 28 29 30

‘ Sesiones presenciales. No se grabaran.
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CERTIFICACION:

Para obtener la certificacion de Emana sera necesaria la
asistencia y participacion en los dos dias de formacion.

MAS INFORMACION:

Si necesitas cualquier aclaracion, por favor, contacta con nosotras.
Envia un mail a ilarrotegi@emana.net y te escribiremos en un
plazo menor de 48 horas.
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PRECIO E INSCRIPCION:

ESTANDAR

495€ + IVA 21%

(Descuento del 20% si vienen dos personas de la misma
organizacion)

INSCRIBETE

Si quieres inscribirte directamente
al curso haz click en este recuadro.

DURACION: 2 DIAS (15 HORAS)

D Presencial @ Nivel medio

Duracion corta
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